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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

Tp. Hồ Chí Minh,  ngày 05 tháng 4 năm 2015

BÁO CÁO
TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2014

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2015

A. TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2014

1. Đặc điểm tình hình.

Năm 2014, tình hình kinh tế - xã hội trong nước phát triển với những tín 
hiệu tích cực, tạo cơ hội cho các doanh nghiệp kinh doanh, phát triển sản xuất;
Kinh tế vĩ mô tiếp tục ổn định, lạm phát được kiểm soát tốt, tăng trưởng đạt mức 
tăng khá và có dấu hiệu khả quan ở những ngành, lĩnh vực trọng yếu. Khó khăn 
của doanh nghiệp đang dần được tháo gỡ.

Theo số liệu của Tổng cục thống kê công bố, Tổng sản phẩm trong nước 
(GDP) năm 2014 tăng 5,98% so với năm 2013. Mức tăng trưởng năm nay cao
hơn mức tăng 5,25% của năm 2012 và mức tăng 5,42% của năm 2013 cho thấy 
dấu hiệu tích cực của nền kinh tế.

Cùng với đà phục hồi của nền kinh tế, Công ty cổ phần Đầu tư phát triển 
hạ tầng IDICO (IDICO-IDI) đã nỗ lực vượt qua khó khăn, hoàn thành về cơ bản 
các mục tiêu, nhiệm vụ đề ra trong năm 2014, duy trì ổn định  sản xuất kinh 
doanh, đồng thời tiếp tục duy trì và phát triển sang một số ngành nghề, lĩnh vực 
mới, tạo tiền đề cho sự phát triển bền vững của Công ty trong tương lai.

2. Thuận lợi và khó khăn, vướng mắc:

2.1 Thuận lợi: 
Thương hiệu IDICO là một trong những ưu thế để các bạn hàng tín nhiệm 

đây là yếu tố thuận lợi cơ bản cho việc hợp tác kinh doanh của Công ty;

Công ty luôn nhận được sự quan tâm hỗ trợ và chỉ đạo sâu sát kịp thời của 
Tổng Công ty Đầu tư phát triển đô thị và Khu công nghiệp Việt Nam và các cổ 
đông khác trong quá trình triển khai các mặt hoạt động, đồng thời IDICO-IDI 
luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo, động viên và hỗ trợ kịp thời của các cơ 
quan ban ngành từ Trung ương  đến địa phương;

IDICO-IDI có đội ngũ lãnh đạo, bản lĩnh, nhiệt tình, có kinh nghiệm quản 
lý, đội ngũ nhân viên có chuyên môn, kỹ thuật và công nhân lành nghề trẻ, và sự 
đoàn kết nhất trí cao tạo thành một sức mạnh tập thể cùng khắc phục khó khăn 
giúp cho việc tổ chức triển khai hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch SXKD;

Các dự án đầu tư của đơn vị có tính ổn định và hoạt động đạt hiệu quả;

Công tác đầu tư mới và thu phí hoàn vốn dự án đạt các chỉ tiêu dự kiến
của Hợp đồng BOT đã ký giữa Nhà Đầu tư và Cơ quan Nhà nước có thẩm 
quyền, đem lại nguồn thu nhập và lợi nhuận ổn định, đóng góp một nguồn thu 
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lớn cho ngân sách nhà nước. Đây cũng là điều kiện thuận lợi để các tổ chức tài
chính, tín dụng tài trợ vốn cho đơn vị trong quá trình triển khai nhiệm vụ và kế 
hoạch SXKD cho các năm tiếp theo.

2.2. Khó khăn

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng 
là chủ yếu, nhu cầu thực tế trong việc tiếp tục tìm kiếm dự án và việc làm mới 
có hiệu quả luôn luôn là nhiệm vụ hàng đầu; bên cạnh đó Công ty đang tiếp tục 
triển khai các dự án mới với tổng mức đầu tư cao, đòi hỏi thời gian thu hồi vốn  
lâu dài và quá trình hoàn chỉnh thủ tục phức tạp. Dòng tiền thu về vẫn theo kế 
hoạch đặt ra nhưng chưa đáp ứng được nhu cầu vốn cho đầu tư phát triển, do đó 
đơn vị gặp khó khăn cho việc đẩy nhanh kế hoạch triển khai các dự án mới.

Các chính sách, thủ tục đầu tư xây dựng hiện hành chưa theo kịp nhu cầu 
thực tế đã ảnh hưởng không nhỏ và làm kéo dài quá trình hoàn thiện thủ tục đầu 
tư để triển khai thực hiện Dự án.

Thủ tục tăng giá vé thu phí của phụ lục Hợp đồng BOT không thuộc thẩm 
quyền quyết định của Cơ quan nhà nước có thẩm quyền ký kết phụ lục hợp đồng 
BOT với Nhà đầu tư mà thuộc thẩm quyền của Hội đồng nhân dân thành phố, 
điều này sẽ có ảnh hưởng đến phương án tài chính của dự án nếu thời điểm điều 
chỉnh giá vé thực tế không phù hợp thời điểm đã thống nhất trong phụ lục hợp 
đồng BOT đã ký kết.

Việc mở rộng ngành nghề theo định hướng mặc dù đã đạt được những kết 
quả nhất định tuy nhiên còn gặp nhiều khó khăn do tính cạnh tranh cao của thị 
trường xây dựng trong tìm kiếm việc làm.

3. Tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014:

3.1. Công tác thu phí đường bộ :

Trong năm 2014 hoạt động thu phí có những sự kiện quan trọng như:

- Ủy ban nhân dân thành phố đã có quyết định số 6360/QĐ-UBND ngày 
23/12/2014 cho phép IDICO-IDI điều chỉnh mức thu phí đường bộ tại trạm thu 
phí BOT An Sương - An Lạc từ ngày 01/01/2015.

- Công ty đã làm chủ hoàn toàn công nghệ thu phí đang sử dụng nên chủ
động được trong công tác chỉnh sửa, bổ sung phần mềm thu phí đáp ứng cho yêu 
cầu thay đổi mức thu và các yêu cầu quản trị. Phần mềm nhận dạng biển số xe 
do Công ty IDICO-IDI phát triển đã ban đầu mang lại hiệu quả. Qua đó đã đem 
lại sự hài lòng cho khách hàng, thao tác và thời gian của các xe lưu thông qua 
trạm được giảm đi đáng kể.

- Việc phân luồng giao thông để thi công xây dựng dự án cầu vượt Quốc 
lộ 1/Hương lộ 2 có ảnh hưởng đến lưu lượng xe qua trạm. Tuy nhiên, hoạt động 
thu phí được duy trì ổn định và doanh thu vẫn đạt vượt kế hoạch. Cụ thể, Giá trị
thu phí năm 2014 đạt 189,55 tỷ đồng, tăng 6,16% so với năm 2013 và vượt 
13,98% so với kế hoạch đề ra. 

3.2. Công tác thi công xây lắp:

Trong năm 2014, Công ty hoàn thành khối lượng còn lại của dự án Khu 
dân cư phѭӡng 6, Tân An, Long An – Giai đoạn II, các hạng mục còn dang dở 
của dự án Đầu tư xây dựng bổ sung 02 nút giao thông và dải phân cách giữa làn 
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xe cơ giới/xe thô sơ trên Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc, Fzn Oҥi chủ yếu 
tập trung thi công dự án Đầu tư xây dựng bổ sung nút giao thông tại giao lộ 
Quốc lộ 1/Hương lộ 2.

- Giá trị xây lắp năm 2014 đạt 220 tỷ đồng đạt 293,7% kế hoạch.

- Hiệu quả của công tác xây lắp:

+ Các công trình đấu thầu bên ngoài: Tạo công ăn việc làm cho nhân viên 
trong Công ty, duy trì thị trường xây lắp quen thuộc đã tạo được uy tín trong 
nhiều năm qua và tăng lợi nhuận cho Công ty.

+ Đối với các công trình do Công ty làm Chủ đầu tư: Thông qua hình thức 
tự thực hiện, Công ty đã tiết kiệm được chi phí so với đấu thầu bên ngoài, tăng 
tính chủ động trong quá trình triển khai dự án, tiến độ dự án được đảm bảo, đồng 
thời tạo công ăn việc làm cho nhân viên trong Công ty.

- Ngoài ra, Công ty đang nỗ lực tìm kiếm các công trình duy tu công ích 
trên địa bàn thành phố phù hợp với năng lực và kinh nghiệm của Công ty, mục 
đích tạo thêm công ăn việc làm cho người lao động và đem lại một phần lợi 
nhuận cho đơn vị. Trước mắt, Công ty đã nhận được hợp đồng duy tu mảng 
xanh dưới dạ cầu Phú Mỹ, Quận 7 đây là tiền đề để mở rộng phát triển đa dạng 
hóa ngành nghề sang một lĩnh vực mới đó là công tác nhận thầu duy tu các công 
trình công ích.

3.3. Các dự án đầu tư : 

Trong năm 2014, hoạt động đầu tư của Công ty tập trung vào việc triển khai 
đầu tư xây dựng dự án Đầu tư xây dựng bổ sung nút giao thông tại giao lộ Quốc lộ 
1/Hương lộ 2 và hoàn thành các hạng mục còn dang dở của dự án Đầu tư xây dựng 
bổ sung 02 nút giao thông và dải phân cách giữa làn xe cơ giới/xe thô sơ trên Quốc 
lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc. Tiến độ thực hiện như sau:

3.3.1 Dự án Đầu tư xây dựng bổ sung 02 nút giao thông và dải phân cách 
giữa làn xe cơ giới/xe thô sơ trên Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc.

- Đã hoàn thành các hạng mục bә�sung năm 2014 theo yêu cầu của Ủy ban 
nhân dân thành phố. Công ty đang hoàn tất các thủ tục để bàn giao các hạng mục 
phụ trợ này cho Sở giao thông vận tải.

3.3.2 Dự án Đầu tư xây dựng bổ sung nút giao thông tại giao lộ Quốc lộ 
1/Hương lộ 2.

- Trong năm 2014 với sự nỗ lực của CB-CNV Công ty, các thủ tục về đầu tư 
dự án đã hoàn thành để triển khai thi công như công tác đàm phán và ký kết phụ 
đồng hợp đồng BOT, cấp giấy chứng nhận đầu tư cho dự án, đàm phán ký kết hợp 
đồng tài trợ vốn, hoàn chỉnh phê duyệt thiết kế bản vẽ thi công, dự toán thi công, 
phương án phân luồng giao thông, tổ chức thi công.

Chỉ trong vòng 1 năm công ty đã hoàn thành thủ tục đầu tư và thi công dự 
án vượt tiến độ, đảm bảo chất lượng, an toàn lao động và vệ sinh môi trường, 
không phát sinh bất cứ các chi phí so với được duyệt. Đây là dự án giao thông 
có Tổng mức đầu tư lớn là 407 tỷ đồng, thi công trong điều kiện khó khăn (vừa 
thi công vừa đảm bảo giao thông thông suốt) nhưng vẫn hoàn thành và tổ chức 
thông xe vào ngày 01/01/2015 sớm hơn 3 tháng so với kế hoạch, qua đó thể hiện 
sự lớn mạnh của lực lượng quản lý đầu tư xây dựng, lực lượng thi công xây lắp
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công trình cầu đường bộ của Công ty và góp phần nâng cao uy tín của Công ty 
trong lĩnh vực đầu tư và thi công xây lắp, từ đó tạo tiền đề cho Công ty có thể 
thực hiện nhiều dự án có quy mô lớn hơn trong tương lai.

3.4. Công tác tài chính.

Tài chính Công ty được cân đối trên cơ sở tính toán tổng thể dòng tiền của 
các dự án nên luôn được đảm bảo. Công ty đã hoàn thành kế hoạch trả lãi và gốc 
với các đơn vị tài trợ vốn, đến quý 3 năm 2014 đã trả hết nợ gốc của hợp đồng tín 
dụng tài trợ vốn cho dự án BOTASALgiai đoạn 1.

Công tác huy động vốn đầu tư cho các dự án luôn được Công ty đặc biệt 
chú trọng.

- Đối với Dự án Đầu tư xây dựng bổ sung 02 nút giao thông và dải phân 
cách giữa làn xe cơ giới/xe thô sơ trên Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc: 

Công ty đã làm việc với đơn vị tài trợ vốn để điều chỉnh lịch giải ngân phù 
hợp với tiến độ của dự án. Tranh thủ sự thay đổi của thị trường tài chính để đàm 
phán điều chỉnh lại các điều khoản của Hợp đồng tín dụng đã ký trước đây theo 
hướng có lợi cho Công ty. Công ty đã giải ngân xong hợp đồng tín dụng với giá trị 
630.467 triệu đồng và bắt đầu trả nợ gốc, dự kiến hoàn thành việc trả nợ gốc vào 
năm 2021.

- Dự án Đầu tư xây dựng bổ sung nút giao thông tại giao lộ Quốc lộ 
1/Hương lộ 2:

Công ty chủ động đàm phán vay vốn song song với đàm phán phụ lục hợp 
đồng BOT do đó vốn cho dự án luôn được đáp ứng kịp thời, góp phần đẩy nhanh 
tiến độ hoàn thành dự án. Giá trị hợp đồng tín dụng của dự án là 320.446 triệu 
đồng, giá trị đã giải ngân đến 31/12/2014 là 185.025 triệu đồng, thời gian trả nợ 
gốc dự kiến từ quý II năm 2015 đến năm 2028.

Ngoài ra, Công ty tăng cường sử dụng vốn vay lưu động phục vụ sản xuất 
kinh doanh với mức lãi suất thấp (7.7%/ năm). Dòng tiền thu vào được cập nhật, 
cân đối sử dụng có hiệu quả nhất, tận dụng dòng tiền nhàn rỗi tạm thời để gửi ngân 
hàng nhằm nâng cao thu nhập tài chính.

3.5. Vấn đề góp vốn liên doanh với các đơn vị:

Góp vốn đầu tư xây dựng Dự án Khu dân cư phường 6 thành phố Tân An 
tỉnh Long An do Công ty IDICO-LINCO làm chủ đầu tư với tỷ lệ góp 30% tổng 
mức đầu tư (tương đương 217,2 tỷ đồng). Đến hết năm 2014, giá trị góp vốn đạt 
17,930 tỷ đồng. Do thị trường bất động sản những năm qua không thật sự hấp 
dẫn đầu tư và chưa có dấu hiệu phục hồi rõ rệt, sản phẩm đất nền tiêu thụ đầu ra 
trên địa bàn tỉnh Long An còn chậm vì vậy để tập trung nguồn vốn đầu tư vào 
các dự án hạ tầng giao thông Công ty chủ trương không tiếp tục góp vốn đầu tư 
thêm trong thời gian tới.

Đầu tư tài chính vào Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Sản xuất Gia công và 
Bao bì (Packsimex) với giá trị 23,482 tỷ đồng chiếm tỷ lệ 29% vốn điều lệ. Tổng số 
cổ tức đã được nhận từ khi đầu tư góp vốn đến hết năm 2014 là 10,612 tỷ đồng (bằng 
45,2 % tổng giá trị đầu tư). Trong năm 2015, dự kiến Công ty sẽ chuyển nhượng 
khoản đầu tư này trên cơ sở bảo toàn vốn đã đầu tư nhằm tập trung nguồn vốn đầu tư 
vào lĩnh vực chính của công ty là các dự án hạ tầng giao thông.
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Hiện nay và các năm tiếp theo Công ty không dự định tăng thêm đầu tư tài 
chính khác để tránh rủi ro, ưu tiên tài chính phục vụ các dự án phát triển hạ tầng giao 
thông Công ty đang, sắp và sẽ đầu tư.

3.6. Công tác nhân sự:

Tính đến ngày 31/12/2014, tổng số lao động là 293 người. Lao động trong 
danh sách đơn vị quản lý là 193 người ( Nữ 55 người). Trong đó:

Trên đại học : 02 người

 Đại học                                :  42 người 

 Cao đẳng, Trung cấp          :   20 người 

 Công nhân kỹ thuật, Lái xe : 105 người 

 Lao động phổ thông             : 124 người 

Năm 2014, Công ty đã tuyển dụng thêm một số CB.CNV bổ sung cho các 
phòng ban nghiệp vụ và Xí nghiệp để đáp ứng nhu cầu SXKD trước mắt cũng 
như lâu dài. Nhìn chung với số lượng nhân sự hiện nay đáp ứng được nhu cầu 
công việc của Công ty. 

3.7. Công tác khác :

- Luôn phát huy vai trò lãnh đạo của tổ chức cơ sở Đảng, vai trò của Công 
đoàn, Đoàn thanh niên trong doanh nghiệp nhằm tập trung sức mạnh đoàn kết, 
phát huy trí tuệ tập thể. Thực hiện tốt qui chế dân chủ cơ sở.

- Tham gia tốt phong trào an ninh trật tự, Phòng cháy chữa cháy, dọn vệ 
sinh nơi công sở và tuyến đường Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc.

- Thường xuyên thực hiện công tác tuyên truyền các chính sách, pháp luật 
của Đảng - Nhà nước và lối sống văn minh lịch sự cho mọi thành viên của Công 
ty và người dân khu vực.

- Nâng cao hơn nữa đời sống vật chất, tinh thần cho CBCNV trong đơn vị;

4. Các chỉ tiêu Kế hoạch sản xuất kinh doanh đã thực hiện năm 2014 :

Đơn vị tính : triệu đồng

TT Chỉ tiêu
Kế hoạch  
năm 2014

Thực hiện 
năm 2014

% Thực hiện 
/kế hoạch

I Tổng Giá trị SXKD 241.300 409.805 169,83%

1 Giá trị xây lắp  75.000 220.255 293,67%
2 Giá trị thu phí 166.300 189.550 113,98%

II Tổng Doanh thu 209.500 258.737 123,50%

1 DT bán hàng và CCDV       161.200       179.459 111,33%
2 DT nội bộ         46.800         76.669 163,82%
3 DT tài chính và DT khác           1.500           2.609 173,93%

III Lợi nhuận trước thuế         38.000         38.458 101,21%

IV Đầu tư các dự án     323.524       327.978 101,38%

V Cổ tức 15%-17% 16% 100%
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5. Đánh giá kết quả đạt được:

Nhìn chung, tình hình hoạt động năm 2014 của Công ty có nhưng điểm 
nổi bật sau:

- Công ty đã đảm bảo đẩy nhanh tiến độ thi công dự án Đầu tư xây dựng 
bổ sung nút giao thông tại giao lộ Quốc lộ 1/Hương lộ 2 qua đó nâng cao uy tín 
năng lực cạnh tranh của Công ty.

- Công ty đảm bảo công tác huy động vốn đáp ứng nhu cầu cho dự án cầu 
vượt Quốc lộ 1/Hương lộ 2 cũng như dự án 02 cầu vượt.

- Công ty đã có nhiều nỗ lực hoàn thành các thủ tục điều chỉnh mệnh giá 
vé thu phí tại trạm thu phí BOT An Sương – An Lạc (đã bắt đầu điều chỉnh từ 
ngày 01/01/2015). Việc triển khai điều chỉnh mệnh giá vé thu phí theo đúng lộ 
trình sẽ góp phần vào việc thực hiện các chỉ tiêu thu nhập trong năm 2015 và các 
năm tiếp theo.

- Bước đầu tham gia vào lĩnh vực mới đó là công tác duy tu, bảo dưỡng 
các hạng mục công trình dịch vụ công ích trên địa bàn thành phố Hố Chí Minh.

B.  PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015

Năm 2015 dự kiến sẽ đánh dấu sự hồi phục của kinh tế cả nước sau đợt 
suy thoái kéo dài, thị trường bất động sản sẽ nóng trở lại kéo theo đó là các dự 
án xây dựng. Ngân hàng nhà nước đẩy nhanh tiến độ giải ngân nhờ các gói kích 
cầu của Chính Phủ. Sau khi xem xét tình hình phát triển kinh tế của các nước, 
IDICO-IDI tập trung vào các nhiệm vụ sau:

1. Làm việc với các cơ quan ban ngành trong việc triển khai đầu tư các 
hạng mục bổ sung của dự án Quốc lộ 1/Hương lộ 2 bằng nguồn vốn dự phòng 
phí và tiết kiệm được của dự án (khoảng 120 tỷ đồng).

2. Cập nhật và nâng cấp phần mềm nhận dạng biển số xe qua phân tích đồ 
họa để đem lại hiệu suất tối ưu.

3. Xây dựng các kế hoạch duy tu hàng năm theo quy định hiện hành nhằm 
đảm bảo duy trì chất lượng công trình và an toàn giao thông trên tuyến đường do 
Công ty quản lý.

4. Liên hệ tìm kiếm, đấu thầu, nhận thầu các công trình bên ngoài phù hợp 
với năng lực hoạt động của Công ty.

5. Tiếp tục nghiên cứu đầu tư các dự án giao thông trên tuyến Quốc lộ 1 
đoạn An Sương - An Lạc và một số dự án khác nếu xét thấy dự án có hiệu quả 
kinh tế.

6. Cải tiến hoạt động thu phí và kiện toàn bộ máy hoạt động của Công ty.

7. Tiếp tục điều chỉnh quy chế tiền lương, thưởng để người lao động được 
trả lương tương xứng với công sức và trình độ nhằm thu hút được người lao 
động có chuyên môn tay nghề cao.
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Kế hoạch kinh doanh và đầu tư phát triển năm 2015:

Đơn vị: triệu đồng

TT Chỉ tiêu
Thực hiện 
năm 2014

Kế hoạch 
năm 2015

A B 1 2
I Tổng Giá trị SXKD 409.805 354.805
1 Gía trị xây lắp  220.255 80.000
2 Giá trị thu phí 189.550 274.805
II Một số chỉ tiêu tài chính
1 Doanh thu 258.737 297.823
2 Lợi nhuận trước thuế 38.400 45.500

III Tổng giá trị đầu tư 327.978 173.115
IV Cổ tức 16% 10%-12%

1. Kế hoạch tài chính năm 2015:

Đơn vị: Triệu  đồng

STT Nội dung KH thu KH chi

I Tiền gửi NH và tồn quỹ TM đầu kỳ 26.717

II Kế hoạch thu vốn 498.363

1 Thu phí 274.805
2 Xây lắp 56.000
3 Thu nhập tài chính (lãi tiền gửi, cổ tức được chia..) 1.350
4 Tiền vay dài hạn ngân hàng 135.421
5 Thu thoái vốn PACKSIMEX + thu khác 23.500

6
Tiền dự kiến vay lưu động và huy động từ nguồn 
khác

7.287

III Kế hoạch chi 525.080
1 Trả nợ gốc và lãi Ngân hàng 153.351

+ Nợ gốc các dự án 57.000
+ Nợ gốc vay lưu động ngắn hạn 6.217
+ Trả lãi các dự án 89.414
+ Trả lãi vay lưu động ngắn hạn 720

2 Nộp thuế TNDN+VAT 23.365
3 Chi phí vận hành (CPQL, CPBH) 35.541

4
Chi vật tư, nhân công, máy thi công xây lắp, CP 
chung

50.400

5 Chi đầu tư các dự án 159.319
6 Chi cổ tức(16%) 39.919
7 Các khoản chi khác 63.186

+ Thanh toán nợ phải trả 17.000
+ Sửa chữa vừa dự án BOTASAL 34.986
+ Duy tu bảo dưỡng thường xuyên, chi khác 1.200
+ Dự phòng (chuyển sang kỳ sau) 10.000
Cộng 525.080 525.080
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2. Các giải pháp thực hiện : 

Để thực hiện tốt các kế hoạch và chỉ tiêu nói trên, Công ty IDICO-IDI sẽ 
thực hiện một số biện pháp chủ yếu sau:

2.1. Công tác thu phí:

Thường xuyên theo dõi, nâng cấp phần mềm thu phí tӵ�đӝng nhận dạng biển 
số xe đã được triển khai tại trạm thu phí An Sương – An Lạc. Cập nhật, đầu tư 
công nghệ phù hợp với đặc thù đơn vị. Tăng cường công tác quản lý đạt hiệu quả 
cao với chi phí quản lý hӧp Oê.

Nâng tầm, hoàn thiện tác phong, thái độ nhân viên thu phí trong công tác bán 
soát vé để đáp ứng yêu cầu ngày càng cao và tạo sự hài lòng đối với khách hàng.

2.2. Công tác xây lắp:

- Trong quá trình triển khai thi công các gói thầu, Công ty đưa ra các giải pháp: 

+ 4Xҧn Oê�chһt FKӁ�kế hoạch và giải pháp thi công cụ thể cho từng hạng mục 
của dự án.

+ Chuẩn bị nguồn cung cấp vật tư, trang thiết bị đảm bảo tiến độ cung cấp 
vật tư cho các Đơn vị thi công.

+ Có các phương án FKӫ�đӝng trong viӋc dự phòng, thay thế trong trường 
hợp thiết bị, máy thi công bị hư hỏng đip ӭng yêu cҫu tiӃn đӝ.

- Công ty chủ động tăng cường tìm kiếm các công trình phù hợp với năng 
lực thi công, năng lực tài chính, nguồn vốn thanh toán thu hồi vốn, nhằm đảm bảo 
hiệu quả trong xây lắp.

2.3. Công tác Đầu tư phát triển:

- Làm việc với các Cơ quan ban ngành của thành phố Hồ Chí Minh về việc 
chấp thuận đầu tư các hạng mục bổ sung từ nguồn dự phòng phí và tiết kiệm được 
của dự án Đầu tư bổ sung nút giao thông khác mức tại giao lộ Quốc lộ 1/Hương lộ 2.

- Hoàn thành công tác kiểm toán giá trị hoàn thành các các dự án đã Đầu tư.

- Tăng cường công tác quản lý, vận hành, duy tu các công trình thuộc dự án 
BOT đã đưa vào sử dụng, đảm bảo hiệu quả, tiết kiệm chi phí duy tu bảo dưỡng.

2.4. Công tác tài chính.

- Cân đối sử dụng dòng tiền thu vào để hoàn thành kế hoạch trả lãi, nợ gốc 
cho ngân hàng, đối ứng vốn cho các dự án đầu tư, đảm bảo tài chính cho các 
hoạt động khác và thực hiện chi trả cổ tức cho Cổ đông của công ty

- Làm việc với các ngân hàng để đảm bảo giải ngân đủ vốn phục vụ cho 
các dự án đang đầu tư. Nghiên cứu, xây dựng phương án huy động vốn đầu tư 
cho dự án sẽ triển khai trong tương lại.

- Tăng cường công tác quản lý tài chính, tập trung thu hồi nhanh giá trị 
khối lượng hoàn thành các công trình xây lắp.

- Tính toán, đánh giá hiệu quả của các dự án đang và chuẩn bị đầu tư, xây 
dựng, đàm phán với cơ quan nhà nước phương án tài chính hiệu quả nhất để 
hoàn vốn cho các dự án.
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- Phân tích, đánh giá xu hướng của thị trường tài chính để có những biện 
pháp phù hợp, có kế hoạch cơ cấu lại tài chính khi điều kiện thuận lợi.

- Về công tác đầu tư tài chính: Tập trung hoàn thành công tác thoái vốn đã 
đầu tư tại Công ty cổ phần xuất nhập khẩu Sản xuất gia công và Bao bì 
(Packsimex) trên nguyên tắc bảo toàn vốn đã đầu tư để tập trung nguồn vốn cho 
phục vụ sản xuất kinh doanh năm 2015 và các năm tiếp theo.

- Cân đối dòng tiền, sử dụng có hiệu quả nhất dòng tiền thu vào nhằm 
nâng cao thu nhập tài chính.

- Hoàn thành công tác quyết toán và kiểm toán các dự án đã đầu tư.

Trên đây là báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch SXKD năm 2014 và
phương hướng, biện pháp thực hiện các chỉ tiêu định hướng năm 2015 của Công 
ty CP Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO.

Rất mong nhận được các ý kiến đóng góp của Quý cổ đông tham dự Đại hội.

Xin trân trọng cảm ơn!

GIÁM ĐỐC
(Đã ký)

Nguyễn Hồng Ninh


