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0 ' BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2014
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2015

A. TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2014
1. Diic diém tinh hinh.

Niam 2014, tinh hinh kinh té - xa hoi trong nudc phat trién vOi nhiing tin
hi¢u tich cuc, tao co héi cho cac doanh nghiép kinh doanh, phat trién san xuat;
Kinh té vi méo tlep tuc 6n dinh, lam phat dugc kiém soat tot, ting truong dat murc
tang khd va c6 dau hiéu kha quan ¢ nhirng nganh, linh vuc trong yéu. Kho khin
cta doanh nghiép dang dan duoc tho gd.

Theo s6 liéu ciia Tong cuc thong ké cong bd, Téng san pham trong nudc
(GDP) nam 2014 tang 5,98% so v61 nam 2013. Mtrc tang truéng nam nay cao
hon muc ting 5,25% cta nam 2012 va muc ting 5,42% ciia nim 2013 cho thiy
dau hiéu tich cuc ctia nén kinh té.

Cung véi da phuc hdi cta nén kinh té, Cong ty ¢ phan Dau tu phat trién
ha tang IDICO (IDICO- IDI) da nd luc vuot qua khé khan, hoan thanh vé co ban
cadc muc ti€u, nhlem vu dé ra trong nim 2014, duy tri on dinh san xuat kinh
doanh, dong thoi tiép tuc duy tri va phat trién sang mot sé nganh nghé, linh vuc
moi, tao tién dé cho sy phat trién bén viing cua Cong ty trong twong lai.

2. Thudn lpi va khé khén, vwong mdc:

2.1 Thuan lgi:

Thuong hi¢u IDICO 14 mdt trong nhirng wu thé dé cac ban hang tin nhiém
day 1a yéu t6 thuan loi co ban cho viéc hop tac kinh doanh ciia Cong ty;

Cong ty ludn nhan dugc sy quan tAm hd trg va chi dao sau sat kip thoi cua
Téng Cong ty Dau tu phat trién d6 thi va Khu céng nghiép Viét Nam va cac co
dong khac trong qua trinh trién khai cac mit hoat dong, déng tho1 IDICO-IDI
luon nhan duoc sy quan tdm chi dao, dong vién va hd trg kip thoi cua cic co
quan ban nganh tir Trung vong dén dia phuong;

IDICO-IDI c6 déi ngii 1anh dao, ban linh, nhiét tinh, c6 kinh nghiém quan
ly, do1 ngli nhan vién c6 chuyén mon, ky thuét va cong nhén lanh nghé tré, va su
doan két nhat tri cao tao thanh mot strc manh tap thé cung khic phuc khé khin
gitip cho viéc to chirc trién khai hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD;

Céac du an dau tu cua don vi ¢ tinh 6n dinh va hoat dong dat hi€u qua;

Cong tac dau tu moi va thu phi hoan vén du an dat cac chi tiéu dy kién
cua Hop dong BOT da ky gitrta Nha Pau tu va Co quan Nha nudc cd tham
quyén, dem lai nguon thu nhap va lgi nhuan 6n dinh, dong gép mdt ngudn thu
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16n cho ngan sach nha nudc. Pay ciing 1a didu kién thuan loi dé cac t6 chuc tai
chinh, tin dung tai tr¢ von cho don vi trong qua trinh trién khai nhiém vu va ké
hoach SXKD cho cac nam ti€p theo.

2.2. Kho khéan

La doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc dau tu xay dung co s ha ting
1a chu yéu, nhu cau thyc té trong viéc tlep tuc tim kiém dy an va viéc lam moi
c6 hiéu qua ludn luén 1a nhiém vy hang dau; bén canh d6 Cong ty dang tlep tuc
trién khai cac du 4n méi v6i tong muc dau tu cao, doi hoi thot gian thu hoi vén
lau dai va qua trinh hoan chinh thu tyc phtc tap. Dong t1§n thu vé Var} theo ké
hoach dat ra nhung chua dap tmg duge nhu cau von cho dau tu phat trién, do d6
don vi gap khoé khén cho viéc day nhanh ké hoach trién khai cadc du 4n mai.

’Céc chinh séach, tha tuc dau tu xay dung hién hanh chua theo kip nhu C'élu
thyc t€ da anh huong khong nho va lam kéo dai qua trinh hoan thi¢n thu tuc dau
tu dé trién khai thuc hién Du an.

Thu tuc tang gia vé thu phi cua phu luc Hop déng BOT khéong thudc thim
quyén quyét dinh ctia Co quan nha nudc co tham quyén ky két phu luc hop dong
BOT véi Nha dau tu ma thudc thdm quyén cta Hoi ddng nhan dan thanh pho
diéu nay s& c6 anh huong dén phuong an tai chinh cua dy an néu thoi diém diéu
chinh gia ve thyuc t€ khong phu hop thoi diém da thong nhat trong phu luc hop
dong BOT da ky két.

\(iéc mé rong nganh nghé theo‘ dinh huéng méc du da dat dugc nhirng két
qua nhat dinh tuy nhién con gap nhiéu kho khan do tinh canh tranh cao cua thi
truong xay dung trong tim kiém vi¢c lam.

3. Tinh hinh thwc hién ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2014:

3.1. Cong tac thu phi duwdng bo :

Trong ndm 2014 hoat dong thu phi c6 nhiing su ki¢n quan trong nhu:

- Uy ban nhan déan thanh ph(A)‘ da c6 quyét dinh s6 6360/QD-UBND ngay
23/12/2014 cho phép IDICO-IDI diéu chinh mirc thu phi duong bo tai tram thu
phi BOT An Suong - An Lac tu ngay 01/01/2015.

- Cong ty da lam chu hoan toan cong ngh¢ thu phi dang sir dung nén chu
dong dugc trong cong tac chinh sira, bd sung phan mem thu phi dap tmg cho yéu
cau thay d6i murc thu va cac yéu cau quan tri. Phan mém nhan dang bién s xe
do Cong ty IDICO-IDI phat trién da ban diu mang lai hiéu qua. Qua d6 di dem
lai su hai long cho khach hang, thao tac va thoi gian ctia cac xe luu thong qua
tram dugc gidm di dang ké.

- Viéc phan ludng giao thong dé thi cong xay dung du 4n cu vuot Qudc
16 1/Huong 16 2 ¢6 anh hudng dén luu luong xe qua tram. Tuy nhién, hoat dong
thu phi dugc duy tri 6n dinh va doanh thu van dat vuot ké hoach. Cu thé, Gia tri
thu phi nam 2014 dat 189,55 ty déng, tdng 6,16% so voi nam 2013 va vuot
13,98% so voi ké hoach dé ra.

3.2. Cong tac thi cong xay lap:

Trong nam 2014, Cong ty hoan thanh khdi lwong con lai ciia dy an Khu
dan cu phuong 6, Tan An, Long An — Giai doan II, cdc hang muc con dang d&
cta dy an Pau tur xdy dung bd sung 02 nut giao thong va dai phan cach giira lan
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xe co gioi/xe tho so trén Qu‘éc 10 1A doan AnqSuO’ng — An Lac, con lai chu yéu
tap trung thi cong du an Dau tu xay dung bo sung nut giao thong tai giao 1o
Quoc 16 1/Huong 16 2.

- Gié tri xay lap nam 2014 dat 220 ty dong dat 293,7% ké hoach.

- Hiéu qua cua cong tac xay lip:

+ Cac cong trinh dau thau bén ngoai: Tao cong an viéc lam cho nhén vién
trong Cong ty, duy tri thi truong xay lap quen thu¢c da tao dugc uy tin trong
nhi€u nam qua va tang lgi nhuan cho Cong ty.

+ Ddi v6i cac cong trinh do Cong ty 1am Chu dau tu: Thong qua hinh thirc
tu thuc hién, Cong ty da tiét kiém dugc chi phi so véi dau thau bén ngoai, tang
tinh chi dong trong qua trinh trién khai du an, tién d¢ du an dugc dam bao, dong
thot tao cong an vi¢c lam cho nhan vién trong Cong ty.

- Ngoai ra, Cong ty dang nd e tim kiém cac cong trinh duy tu cong ich
trén dia ban thanh ph6 phu hop v6i nang luc va kinh nghiém cua Cong ty, muc
dich tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong va dem lai mét phan loi
nhudn cho don vi. Trudce mat, Cong ty dd nhan dugc hop ddng duy tu mang
xanh dudi da cau Phit My, Quan 7 day 1a tién dé dé mo rong phat trién da dang

hoa nganh nghé sang mot linh vic méi d6 1a cong tac nhan thau duy tu cac cong
trinh cong ich.

3.3. Cac dw 4n diu tu :

Trong nim 2014, hoat dong dau tu ctia Cong ty tp trung vao viéc trién khai
dau tu xay dung du an Dau tu xay dung b6 sung nit giao thong tai giao 16 Quoc 16
I{I{uong 10 2 va hoan thanh c4c hang muc con dang do cia du an Dau tu xay dqu
bd sung 02 nut giao thong va dai phan cach gitra lan xe co gidi/xe thd so trén Quoc
16 1A doan An Suong — An Lac. Tién do thuc hién nhu sau:

3.3.1 Dy én Pau tw xdy dung bé sung 02 nut giao thong va dai phan cach
giita lan xe co gidi/xe tho so trén Quoc 16 14 doan An Swong— An Lac.

- P hoan thanh cac hang muc bd sung nim 2014 theo yéu cau ctua Uy ban
nhan dan thanh phd. Cong ty dang hoan tat cac thu tuc dé ban giao cac hang muc
phu trg nay cho S& giao thong van tai.

3.3.2 Dy én Pau tw xdy dung bo sung mit giao théng tai giao 1§ Quéc 1
1/Hwong 1o 2.

- Trong nam 20 1q4 V(:yi su nd luc ciia CB-CNV Cong ty, cac thu tuc vé (,’Iéu tu
du an dé hoan thanh d¢ trién khai thi cong nhu cong tac dam phan va ky két phu
dong hop dong BOT, cép gidy ching nhan dau tu cho dy 4n, dam phan ky két hop
ddng tai trg von, hoan chinh phé duyét thiét ké ban v& thi cong, dy toan thi cong,
phuong 4n phan ludng giao thong, t6 chirc thi cong.

Chi trong vong 1 nam cong ty da hoan thanh thu tuc dau tu va thi cong du
an vuot tién do, dg’lm bao chat luong, an toan lao dong va v¢ sinh moi truong,
khong phat sinh bat cir cac chi phi so v6i dugc duyét. Day 1a du an giao thong
c6 Tong muc dau tu 16n 1 407 ty dong, thi cong trong diéu kién kho khan (vira
thi cong vira dam bao giao thong thong sudt) nhung van hoan thanh va to chirc
thong xe vao ngay 01/01/2015 sém hon 3 thang so véi ké hoach, qua d6 thé hién
su 16n manh cua lyc lugng quan Iy dau tu xay dung, luc lugng thi cong xady lap
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cong trinh cau du’(mg bd cua Cong ty va gop phan nang cao uy tin cua Cong ty
trong linh vuc dau tu va thi cong xay lip, tir d6 tao tién dé cho Cong ty co thé
thyc hién nhiéu du 4n c6 quy mé 16n hon trong twong lai.

3.4. Cong tac tai chinh.

Tai chinh Cong ty duoc can dbi trén co s tinh toan tong thé dong tién cta
cac du an nén ludén dugc dam bao. Cong ty da hoan thanh ké hoach tra 1ai va goc
vGi cac don vi tai trg von, dén quy 3 nam 2014 da tra hét ng goc cta hop dong tin
dung tai trg von cho dy an BOTASALgiai doan 1.

Cong tac huy dong vén dau tu cho cac du an ludn duge Cong ty dic biét
chu trong.

- Déi v6i Du én Dau tw xdy dung bo sung 02 mit giao théng va dai phan
cdach giita lan xe co gioi/xe tho so trén Quoc 1o 14 doan An Suwong — An Lac:

Cong ty da 1am viéc v6i don vi tai trg von dé diéu chinh lich giai ngan phu
hop véi tién do cua du an. Tranh thu sy thay doi cua thi truong tai chinh dé dam
phan di€u chinh lai cac diéu khoan cua Hop dong tin dung da ky trude day theo
huong c6 loi cho Cong ty. Cong ty da giai ngan xong hop dong tin dung voi gia tri

630.467 triéu dong va bat dau tra no gbe, du kién hoan thanh viéc tra no gbe vao
nam 2021.

- Dy én Pau tw xdy dung bé sung mit giao thong tai giao 1§ Quéc 1
1/Huwong 16 2:

Cong ty chu dong dam phan vay von song song véi dam phan phy luc hop
dong BOT do d6 von cho dy an ludn duoc dap tmg kip thoi, gop phan day nhanh
tién d6 hoan thanh du an. Gia tri hop dong tin dung cta du 4n 14 320.446 triéu
dong, gia tri da giai ngén dén 31/12/2014 1a 185.025 triéu dong, thodi gian tra ng
gbc du kién tir quy II ndm 2015 dén nam 2028.

Ngoai ra, Cong ty tang cuong su dung von vay luu dong phyc vu san xudt
kinh doanh véi murc 14i suat thap (7.7%/ nam). Dong tién thu vao dugc cép nhat,
can dbi str dung c6 hiéu qua nhat, tin dung dong tién nhan 15i tam thoi dé giri ngan
hang nham ning cao thu nhép tai chinh.

3.5. Van dé gop von lién doanh véi cac don vi:

Gop von dau tu xay dung Du an Khu déan cu phuong 6 thanh phd Tan An
tinh Long An do Cong ty IDICO-LINCO lam chu dau tu voi ty 18 gop 30% tong
mirc du tu (twong duong 217,2 ty ddng). Bén hét nam 2014, gia tri gop von dat
17,930 ty dong. Do thi truong bat dong san nhitng nam qua khong that sy hap
dan dau tu va chua co dau hiéu phuc hdi 13 rét, san pham dat nén tiéu thu dau ra
trén dia ban tinh Long An con cham vi vay dé tap trung nguon von dau tu vao
cac du an ha tang giao thong Cong ty chu truong khong tiép tuc gop von dau tu
thém trong thoi gian toi.

Pau tu tai chinh vao Cong ty cd phan Xuét nhap khau San xudt Gia cong va
Bao bi (Packsimex) voi gia tri 23,482 ty df)ng chiém ty 16 29% von diéu 18. Téng sO
¢ tirc da dugce nhén tr khi dau tu gop von dén hét nam 2014 12 10,612 ty dong (bang
45,2 % tong gia tri dau tu). Trong nam 2015, du kién Cong ty s& chuyen nhuong
khoan dau tur nay trén co s bao toan von da dau tunham tap trung ngudn von dau tu
vao linh vurc chinh ctia cong ty 13 cac du 4n ha tang giao thong.
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Hién nay va cac ndm tiép theo Cong ty khong du dinh ting thém déﬁu tu tai
chinh khac d¢ tranh rui ro, wu tién tai chinh phyc vu cac du an phat trién ha tang giao
thong Cong ty dang, sdp va s€ dau tu.

3.6. Cong tac nhan su:

Tinh d&én ngay 31/12/2014, tong s6 lao dong 1a 293 ngudi. Lao dong trong
danh sach don vi quan 1y 1a 193 nguoi ( Nir 55 nguoi). Trong do:

Trén dai hoc ;02 nguoti
Pai hoc ;42 nguoi
Cao dang, Trung cap ;20 nguoti

Cong nhan ky thuat, Laixe  : 105 nguoi

Lao dong pho thong : 124 nguoi

Niam 2014, Cong ty di tuyén dung thém mot s6 CB.CNV bd sung cho cac
phong ban nghiép vu va Xi nghiép dé dap ung nhu cau SXKD truéc mat ciing
nhu lau dai. Nhin chung v6i1 s6 lugng nhan sy hién nay dép img dugc nhu cau
cong viéc cua Cong ty.

3.7. Cong tac khac :

- Ludn phat huy vai trd lanh dao ctia to chirc co sé Dang, vai tro ciia Cong
doan, Doan thanh nién trong doanh nghiép nham tip trung sitc manh doan két,
phat huy tri tué tap thé. Thuc hién tot qui ché dan chii co s6.

- Tham gia t6t phong trao an ninh trt ty, Phong chay chita chay, don vé
sinh noi cong sé va tuyén duong Qudc 16 1A doan An Suong — An Lac.

- Thudng xuyén thuc hién cong tic tuyén truyén cac chinh sach, phap luat
cua Pang - Nha nudc va 161 song van minh lich sy cho moi thanh vién cia Cong
ty va nguoi dan khu vuec.

- Nang cao hon nita doi séng vét chat, tinh than cho CBCNV trong don vi;
4. Cdc chi tiéu Ké hoach sin xudt kinh doanh di thwc hign nam 2014 :

Pon vi tinh : triéu dong

TT Chi tié K¢ hoach Thuwe hién % Thye hién
u nim 2014 nim 2014 /ké hoach

I | Téng Gia tri SXKD 241.300 409.805 169,83%
1 | Gia trj xay lap 75.000 220.255 293,67%
Gi4 tri thu phi 166.300 189.550 113,98%

II | Tong Doanh thu 209.500 258.737 123,50%
1 | DT ban hang va CCDV 161.200 179.459 111,33%
DT ndi bd 46.800 76.669 163,82%

3 | DT tai chinh va DT khac 1.500 2.609 173,93%
III | Loi nhuin truéc thué 38.000 38.458 101,21%
IV | Pau tw cac dy an 323.524 327.978 101,38%
V | C tire 15%-17% 16% 100%
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5. Ddnh gid két qua dat dwoc:

Nhin chung, tinh hinh hoat dong nim 2014 ciia Cong ty c¢6 nhung diém
noi1 bat sau:

- Cong ty di dam bao day nhanh tién do thi cong dy an Pau tu xay dyng
b6 sung nut giao thong tai giao 10 Quoc 16 1/Huong 10 2 qua dé nang cao uy tin
nang luc canh tranh ctia Cong ty.

- Cong ty dam bao cong tac huy dong von dap tng nhu cau cho du an cau
vuot Quoc 16 1/Huong 16 2 cling nhu dy an 02 cau vuot.

- Cong ty da c6 nhiéu nd luc hoan thanh cac thu tuc diéu chinh ménh gia
vé thu phi tai tram thu phi BOT An Suong — An Lac (da bat dau diéu chinh tir
ngdy 01/01/2015). Viéc trién khai diéu chinh ménh gia vé thu phi theo diing 10
trinh s€ gop phﬁn vao viéc thuc hién céc chi tiéu thu nhap trong nam 2015 va cac
nam tiép theo.

- Bu6c dau tham gia vao linh vuc méi d6 1a cong tac duy tu, bao dudng
cac hang muc cong trinh dich vu cong ich trén dia ban thanh phdé H6 Chi Minh.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nam 2015 du kién s& danh dau su hoi phuc cua kinh té ca nudc sau dot
suy thoai kéo dai, thi truong bat dong san s€ nong tro lai kéo theo do6 1a cac du
an xay dyng. Ngan hang nha nudc day nhanh tién d6 giai ngan nho cac géi kich
cau ciia Chinh Phu. Sau khi xem xét tinh hinh phét trién kinh té cia cac nudc,
IDICO-IDI tap trung vao cac nhiém vu sau:

1. Lam viéc voi cac co quan ban nganh trong viéc trién khai dau tu cac
hang muc bd sung cua du an Quoc 10 1/Huong 16 2 bang nguén von du phong
phi va tiét kiém duoc cia du an (khoang 120 ty dong).

2. Cép nhat va nang cAp phan mém nhin dang bién sb xe qua phan tich db
hoa dé dem lai hi€u suat toi uu.

3. Xay dung céc ké hoach duy tu hang nim theo quy dinh hién hanh nham
dam bao duy tri chat lugng cong trinh va an toan giao thong trén tuyén duong do
Cong ty quan ly.

4. Lién hé tim kiém, dau thau, nhan thau cic cong trinh bén ngoai phu hop
voi nang lyc hoat dong cua Cong ty.

5. Tiép tuc nghién ctru dau tu cac dy an giao thong trén tuyén Qudc 16 1
doan An Suong - An Lac va mot s6 du an khac néu xét thay dy an c6 hiéu qua
kinh te.

6. Cai tién hoat dong thu phi va kién toan bd may hoat dong cuia Cong ty.

7. Tiép tuc diéu chinh quy ché tién luvong, thuong dé ngudi lao dong duoc
tra luong tuong xuing véi cong suc va trinh d§ nham thu hut dugc nguoi lao
dong c6 chuyén modn tay nghe cao.
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Ké hoach kinh doanh va dau tw phdt trién nim 2015:

Don vi: triéu dong

Y en Thuc hién Keé hoach

b Chi tiéu nim 2014 nim 2015

A B I 2

I | Tong Gia tri SXKD 409.805 354.805

1 | Gia trj xay lap 220.255 80.000
2 | Gia trj thu phi 189.550 274805
II | Mt s6 chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu 258.737 297.823
2 | Loi nhuan trude thué 38.400 45.500
III | Tong gia tri dau tw 327.978 173.115
IV | Cb tirc 16% 10%-12%

1. Ké hoach tai chinh nam 2015:

Don vi: Trieu dong

STT Noi dung KH thu KH chi
I |[Tién giri NH va ton quy TM diu ky 26.717
II [Ké hoach thu von 498.363
1 [Thu phi 274.805
2 [Xay lap 56.000
3 [Thu nhép tai chinh (I4i tién gui, ¢o tirc dugc chia..) 1.350
4 [Tién vay dai han ngan hang 135.421
5 [Thu thodi von PACKSIMEX + thu khéc 23.500
6 Tié’n du kién vay luu dong va huy dong tir nguon 7987
khac
III |[Ké hoach chi 525.080
1 [Trang goc va lai Ngan hang 153.351
+ No géc cac dy an 57.000
+ No goc vay luu dong ngan han 6.217
+ Tra ldi cdc dw dan 89.414
+ Trd ldi vay luu ddng ngan han 720
2 [Nop thué TNDN+VAT 23.365
3 |Chi phi van hanh (CPQL, CPBH) 35.541
4 Chi vat tu, nhan cong, may thi cong x4y lap, CP 50.400
chung
5 [Chi dau tu céc du 4n 159.319
6  |Chi c0 tuc(16%) 39.919
7  |Cac khoan chi khac 63.186
+ Thanh toan no phdi tra 17.000
+ Stka chita vira dw an BOTASAL 34.986
+ Duy tu bao dwong thuwong xuyén, chi khac 1.200
+ Dy phong (chuyén sang ky sau) 10.000
Cong 525.080 525.080
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2. Cac gidi phap thuc hién :

Pé thyc hién t6t cac ké hoach va chi ti€u noi trén, Cong ty IDICO-IDI s&
thuc hi¢én mot s6 bién phap chu yéu sau:

2.1. Cong tac thu phi:

Thudng xuyén theo ddi, nang cip phan mém thu phi tuy dong nhan dang bién
sO xe da duogc trién khai tai tram thu phi An Suwong — An Lac. Cap nhat, dau tu
cong nghé phu hop véi dac thu don vi. Tang cudong cong tac quan ly dat hi€u qua
cao voi chi phi quan 1y hop 1y.

Nang tam, hoan thién tac phong, thai d6 nhén vién thu phi trong cong tac ban
soat vé dé dap tmg yéu cau ngay cang cao va tao sy hai long ddi v6i khach hang.

2.2. Céng tac xdy ldp:

- Trong qua trinh trién khai thi cong cac goi thau, Cong ty dua ra cac giai phap:

+ Quan 1y chit ché ké hoach va giai phap thi cong cu thé cho timg hang muc
cua du an.

+ Chuén bi ngudn cung cip vt tu, trang thiét bi dam bao tién do cung cip
vat tu cho cac Pon vi thi cong.

+ Co cac phuong an chu dong trong viéc du phong, thay thé trong truong
hop thiét bi, may thi cong bi hu hong dap tng yéu cau tién do.

- Cong ty chu dong tang cuong tim kiém cac cong trinh phu hop v6i nang
luc thi cong, ning luc tai chinh, ngudn von thanh toan thu hoi von, nham dam bao
hiéu qua trong xay lap.

2.3. Céng tiac Pau tw phat trién:

- Lam viéc véi cac Co quan ban nganh cta thanh phd H6 Chi Minh vé viée
chap thuan dau tu cac hang muc bo sung tir nguén dy phong phi va tiét kiém dugc
cua du an Pau tu bo sung nit giao thong khac murc tai giao 16 Quodc 16 1/Huong 16 2.

- Hoan thanh cong tac kiém toan gia tri hoan thanh céc cac du an da Pau tu.

- Tang cudng cong tac quan ly, van hanh, duy tu céc cong trinh thudc du an
BOT da dua vao sur dung, ddm bao hi¢u qua, ti€t ki¢ém chi phi duy tu bao dudng.

2.4. Cong tdc tai chinh.

- Can dbi st dung dong tién thu vao dé hoan thanh ké hoach tra 13i, no géc
cho ngan hang, déi rng von cho cdc dy an dau tu, ddm bao tai chinh cho cac
hoat dong khac va thyc hi¢n chi tra ¢6 tirc cho C6 dong ctia cong ty

- Lam viéc v6i cac ngan hang dé dam bao giai ngan du von phuc vu cho
cac duy an dang dau tu. Nghién ctru, xay dung phuong an huy dong von dau tu
cho dy 4n s€ trién khai trong tuong lai.

- Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh, tip trung thu hdi nhanh gia tri
khdi lugng hoan thanh cac cong trinh xay lap.

- Tinh todn, danh gia hi€u qua cua cac du an dang va chuén bi dau tu, xay
dung, dam phan véi co quan nha nudc phuong an tai chinh hi¢u qua nhat dé
hoan von cho cac du an.
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- Phan tich, danh gia xu hudng cua thi truong tai chinh dé c6 nhiing bién
phép phu hop, c6 ké hoach co cau lai tai chinh khi diéu kién thuén loi.

- V& cong tac déu tu tai chinh: Tép trung hoan thanh cong tac thoai von da
dau tu tai Cong ty cd phan Xuét nhap khau San xuét gia cong va Bao bi
(Packsimex) trén nguyén tic bao toan von di dau tu de tap trung ngudn von cho
phuc vu san xuat kinh doanh ndm 2015 va cac nam tiép theo.

- Can dbi dong tién, sir dung c6 hiéu qua nhat dong tién thu vao nham
nang cao thu nhép tai chinh.

- Hoan thanh cong tac quyét toan va kiém toan céac du an da dau tu.

Trén day 1a bao cdo két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2014 va
phuong hudng, bién phap thye hién céc chi ti€u dinh hudng nam 2015 ctua Cong
ty CP Dau tu phat trién ha tang IDICO.

Rt mong nhan dugc cac ¥ kién dong gop cua Quy c6 dong tham du Dai hoi.

Xin tran trong cam on!

GIAM POC
Pa ky)

Nguyén Hong Ninh

9/9



