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TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN
ĐÔ THỊ VÀ KHU CÔNG NGHIỆP VIỆT NAM

CTY CP ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN HẠ TẦNG IDICO

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
   Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Tp. Hồ Chí Minh,  ngày  05 tháng 4 năm 2015

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2015
CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN HẠ TẦNG  IDICO

Ngày 24 tháng 4 năm 2015

Kính thưa Đại hội.

Kính thưa Quý vị cổ đông.

Thay mặt Hội đồng Quản trị công ty, trước tiên tôi xin trân trọng chào mừng 
và cảm ơn toàn thể Quý Cổ đông đã dành thời gian quý báu của mình về đây tham 
dự Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty Đầu tư phát triển hạ tầng IDICO 
năm 2015.

Căn cứ Luật Doanh nghiệp năm 2005; Căn cứ Điều lệ và Quy chế quản trị 
Công ty qui định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và hoạt động của HĐQT và 
Chủ tịch HĐQT được qui định. Sau đây, tôi xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ
đông tình hình hoạt động cũng như công tác chỉ đạo, giám sát của HĐQT đối 
với Ban Giám đốc trong năm 2014 và phương hướng hoạt động của HĐQT năm 
2015 như sau:

A. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2014

1. Cơ cấu tổ chức HĐQT.

Hội đồng quản trị Công ty hiện có 05 thành viên:

1. Ông Nguyễn Văn Thúy Chủ tịch 

2. Ông Nguyễn Hồng Ninh Ủy viên 

3. Ông Phan Văn Quang Ủy viên 

4. Bà Lê Thị Thoa Ủy viên 

5. Bà Trần Thúy Hường Ủy viên 

Bà Lê Thị Thoa đã xin thôi giữ chức thành viên Hội đồng quản trị kể từ 
ngày  03 tháng 02 năm 2015 do Tổng công ty xây dựng công trình giao thông 6 
thôi cử người đại diện phần vốn tại Công ty cổ phần đầu tư phát triển hạ tầng 
IDICO vì đã thoái hết phần vốn tại Công ty.
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2. Tình hình nhân sự của công ty.

Tổng số lao động của Công ty IDICO-IDI tính đến ngày 31/12/2014 là 
293 người. Cơ cấu tổ chức quản lý gồm: Ban điều hành (gồm 1 Giám đốc điều 
hành, 3 Phó giám đốc, Kế toán trưởng), 3 phòng chức năng (gồm Phòng KHKT, 
Phòng TCKT và Văn phòng tổng hợp), 2 đơn vị trực thuộc là Xí nghiệp xây 
dựng IDICO-IDI và Trạm thu phí An Sương An Lạc.

3. Các Biên Bản, Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị: 

Trong năm 2014, Hội đồng quản trị đã họp thường kỳ mỗi quý 1 lần để
tập trung giải quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của mình. Các cuộc 
họp được tổ chức và tuân thủ theo đúng quy định trong Điều lệ  tổ chức và hoạt 
động của Công ty. Các vấn đề quan trọng HĐQT mời mở rộng Ban giám đốc, 
Trưởng đơn vị, phòng ban tham dự để trình bày rõ và bổ sung các ý kiến đảm 
bảo các nghị quyết, quyết định của HĐQT kịp thời có sự đồng thuận cao và đạt 
mục tiêu tạo điều kiện cho Ban điều hành hoạt động tốt hơn, đem lại hiệu quả
cao cho Công ty.

Căn cứ Biên bản Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 số
BBĐHĐCĐ-CT ngày 25 tháng 4 năm 2014 đã đư ợc 22.133.362 cổ phần biểu 
quyết bằng 100% số cổ phần tham gia biểu quyết thông qua về nội dung: “các 
vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng cổ đông quy định trong 
Điều lệ nhưng chưa tới kỳ họp Đại hội đồng cổ đông thường niên hàng năm thì 
Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho Hội đồng quản trị quyết định chủ trương và 
giao cho Ban điều hành tổ chức thực hiện. Hội đồng quản trị có trách nhiệm báo 
cáo thực hiện ủy quyền này với Đại hội đồng cổ đông trong kỳ họp thường niên 
kế tiếp.”, 

Trong năm 2014, Hội đồng quản tri đã chấp thuận một số vấn đề do Ban 
Giám đốc đề nghị: 

1. Chấp thuận nội dung của Phụ lục hợp đồng BOT về đầu tư bổ sung xây 
dựng nút giao thông tại giao lộ Quốc lộ 1/Hương lộ 2 thuộc dự án BOT cải tạo 
nâng cấp Quốc lộ 1A đoạn An Sương – An Lạc.

2. Thông qua nội dung Hợp đồng tín dụng “Đầu tư bổ sung xây dựng nút 
giao thông tại giao lộ Quốc lộ 1/Hương lộ 2 thuộc dự án BOT An Sương – An 
Lạc” với Ngân hàng Thương mại cổ phần Xuất nhập khẩu Việt Nam – Chi 
nhánh Đồng Nai.

3. Thống nhất chủ trương xây dựng các hạng mục thuộc phạm vi dự án 
bằng nguồn vốn tiết kiệm được và nguồn vốn dự phòng của Dự án đầu tư bổ 
sung xây dựng nút giao thông tại giao lộ Quốc lộ 1/Hương lộ 2, với kinh phí tạm 
tính khoảng 120 tỷ đồng.

4. Thoái phần vốn góp của Công ty IDICO-IDI đã đầu tư tại Công ty cổ 
phần Xuất nhập khẩu sản xuất gia công và Bao bì (Packsimex) để tập trung 
nguồn vốn phục vụ sản xuất kinh doanh trong năm 2015 và các năm tiếp theo 
phù hợp với Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật.
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5. Bầu bổ sung tạm thời 01 thành viên Hội đồng quản trị thay thế chỗ trống 
phát sinh nhằm đảm bảo số lượng để thuận lợi trong việc chỉ đạo, điều hành của 
bộ máy Hội đồng quản trị theo đúng quy định của Điều lệ doanh nghiệp.

4. Công tác quản lý, chỉ đạo của Hội đồng quản trị:

a. Công tác Sản xuất kinh doanh:

Nhìn chung, trong năm 2014 nền kinh tế vĩ mô vẫn còn một số khó khăn 
nhất định, hệ thống tài chính - ngân hàng đang trong giai đoạn tái cấu trúc nên 
phần nào ảnh h ưởng chung đến hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp 
trong nước. Tuy nhiên, trong bối cảnh đó, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo sát sao 
Ban Giám đốc trong việc điều hành SXKD, hoàn thành thông xe Dự án Đầu tư 
xây dựng bổ sung nút giao thông giao lộ Quốc lộ 1/Hương lộ 2, hoàn thành thủ 
tục tăng giá vé từ ngày 01/01/2015, tự thực hiện thi công xây lắp. Các hạng mục 
dự án hoàn thành đạt yêu cầu về tiến độ, chất lượng, khối lượng, an toàn giao 
thông, an toàn lao động, đảm bảo công tác vệ sinh môi trường và phòng chống 
cháy nổ …. Góp phần nâng cao thương hiệu của công ty trong công tác quản lý, 
điều hành thi công dự án.

Việc kiểm tra, giám sát của Hội đồng quản trị đúng thẩm quyền, có hiệu 
lực cao, không gây cản trở, chồng chéo đến công tác điều hành của Ban Giám 
đốc. Kết quả đạt được từ hoạt động quản lý, chỉ đạo của Hội đồng quản trị trong 
năm 2014 được thể hiện qua các chỉ tiêu tài chính năm 2014 như sau:

Đơn vị tính: triệu đồng

T
T

Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện Tỷ lệ % thực 
hiện /kế hoạch

1 Tổng giá trị sản lượng 241.300 407.953 169,06%

2 Tổng doanh thu 209.300 258.737 123,50%

3 Lợi nhuận trước thuế 38.000 38.400   101,05%

4 Lợi nhuận sau thuế 36.100 36.590 101,36%

5 Đầu tư các dự án 323.524 327.978 101,38%

6 Cổ tức (%) 15% ÷ 17 % 16 % 100,00%

         b. Công tác quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng cán bộ:

Công ty đã không ngừng củng cố và kiện toàn tổ chức các phòng ban 
nghiệp vụ và đơn vị trực thuộc theo hướng tinh gọn nhằm phát huy tối đa năng 
lực sản xuất kinh doanh. Đi đôi với công tác quy hoạch, đào tạo và đào tạo lại 
lực lượng lao động, tập trung bồi dưỡng những cán bộ trẻ có năng lực. Cử cán 
bộ theo học các lớp tập huấn chuyên môn, nghiệp vụ nâng cao, ngoài những 
kiến thức về chuyên môn nghiệp vụ, chú trọng đào tạo cán bộ chủ chốt có trình 
độ lý luận chính trị phù hợp với tiến trình đổi mới và hội nhập. Công ty luôn tạo 
động lực và ý thức gắn bó cho người lao động đối với đơn vị, nâng cao năng 
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suất lao động. Tất cả CBCNV Công ty được ký kết hợp đồng lao động và tham 
gia BHXH, BHYT, BHTN và điều kiện làm việc của CBCNV được đảm bảo 
đầy đủ theo qui định.

5. Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị:

Bên cạnh công tác quản lý, chỉ đạo hoạt động giám sát của Hội đồng quản 
trị đối với hoạt động của Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý khác cũng được 
tăng cường, đảm bảo cho hoạt động của Công ty tuân thủ đúng quy định của 
pháp luật, Điều lệ công ty, triển khai đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
và Hội đồng quản trị, vì thế đã đem lại hiệu quả cao cho Công ty.

a. Đối với Ban Giám đốc:

Ban Giám đốc đã thực hiện đúng theo định hướng phát triển và các chỉ 
tiêu kế hoạch đã đề ra, trong điều hành thể hiện tinh thần trách nhiệm cao, tính 
năng động sáng tạo và đoàn kết vượt qua khó khăn để hoàn thành các chỉ tiêu kế 
hoạch mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra, cụ thể như sau: 

- Trong hoạt động sản xuất kinh doanh, Ban Giám đốc đã đưa ra các cơ 
chế, chính sách, chỉ tiêu thực hiện hợp lý đem lại hiệu quả cao.

- Công tác lựa chọn dự án đầu tư phù hợp với đặc điểm tình hình của đơn 
vị, phù hợp với năng lực kỹ thuật và năng lực tài chính của đơn vị nhằm đảm 
bảo an toàn hiệu quả trong quá trình đầu tư.

- Tình hình tài chính, các khoản chi phí được Ban Giám đốc kiểm soát tốt, 
không để xảy ra thiệt hại cho công ty.

- Thực hiện tốt các chính sách tiền lương, thưởng, cải thiện điều kiện làm 
việc của người lao động.

- Chấp hành tốt quy định của Pháp luật và Điều lệ công ty trong quá trình 
điều hành công ty.

b. Đối với cán bộ quản lý các phòng ban, đơn vị trực thuộc:

- Lãnh đạo các Phòng, Ban, đơn vị trực thuộc đã thực hiện tốt, chức trách, 
nhiệm vụ quyền hạn được giao, các nhiệm vụ do Ban Giám đốc triển khai đều 
được các phòng ban, đơn vị trực thuộc thực hiện tốt.

- Tập thể người lao động trong công ty luôn nêu cao tinh thần đoàn kết, 
thực hiện tốt chủ trương thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, nỗ lực phấn đấu, 
vượt qua mọi khó khăn, để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao góp phần vào 
thành công chung của Công ty.

B. KẾ HOẠCH VÀ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2015

1. Một số chỉ tiêu tài chính năm 2015

Qua công tác đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh các năm vừa qua, 
Công ty tiếp tục xây dựng kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2015 với một số 
chỉ tiêu tài chính cụ thể như sau: 
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Đơn vị tính: triệu đồng

TT Chỉ tiêu
Thực hiện 
năm 2014

Kế hoạch 
năm 2015

Tỷ lệ % 
KH 2015/ 
TH 2014

1 Tổng giá trị sản lượng 407.953 384.805 94,33%

2 Tổng doanh thu 258.737 297.823 115,11%

3 Lợi nhuận trước thuế 38.400   45.500 118,49%

4 Lợi nhuận sau thuế 36.590 43.225 118,13%

5 Đầu tư các dự án 327.978 173.115 52,78%

6 Cổ tức (%) 15% ÷ 17 % 10-12%

2. Kế hoạch đầu tư dự án trọng điểm năm 2015:

- Hoàn chỉnh các thủ tục triển khai đầu tư xây dựng trên tuyến Quốc lộ 1 
bằng nguồn vốn tiết kiệm được và nguồn vốn dự phòng của dự án Đầu tư xây 
dựng bổ sung nút giao thông tại giao lộ Quốc lộ 1/Hương lộ 2 thuộc dự án BOT 
cải tạo, nâng cấp Quốc lộ 1 đoạn An Sương – An Lạc sau khi có ý kiến chấp 
thuận của Cơ quan nhà nước có thẩm quyền, đảm bảo không vượt tổng muj71c 
đầu tư dự án đã được phê duyệt.

- Tập trung công tác hoàn công các hạng mục hoàn thành của dự án Đầu tư 
xây dựng bổ sung nút giao thông tại giao lộ Quốc lộ 1/Hương lộ 2, tiến hành kiểm 
toán giá trị hoàn thành.

- Tăng cường công tác quản lý, vận hành các công trình thuộc dự án BOT 
đã đưa vào sử dụng, đảm bảo hiệu quả.

3. Kế hoạch thi công xây lắp năm 2015:

- Triển khai thi công các hạng mục bổ sung trên Quốc lộ 1 khi hoàn chỉnh 
các thủ tục đầu tư. 

- Tham gia đấu thầu, nhận thầu các gói thầu xây dựng phù hợp với năng 
lực của Công ty, đảm bảo hiệu quả và có lợi nhuận, nhất là các gói thầu tại thị 
trường truyền thống.

- Thực hiện công tác duy tu sửa chữa trên tuyến Quốc lộ 1A đoạn An 
Sương - An Lạc đảm bảo tiết kiệm và hiệu quả.

4. Các vấn đề khác:

- Xây dựng đội ngũ công nhân lành nghề đầu tư trang thiết bị thi công phù 
hợp kế hoạch SXKD trong hoạt động xây dựng để mở rộng hoạt động sản xuất kinh 
doanh thi công xây lắp và làm nòng cốt trong các dự án công ty đầu tư xây dựng. 
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- Chú trọng lĩnh vực đầu tư phát triển các dự án cơ sở hạ tầng giao thông 
đô thị phù hợp với năng lực kỹ thuật, năng lực tài chính để bổ trợ cho dự án hạ 
tầng giao thông song song với việc thu phí hoàn vốn. 

- Tiếp tục rà soát, bổ sung, sửa đổi Quy chế làm việc và chức năng của các 
phòng ban Công ty, mối quan hệ hữu cơ giữa chính quyền và các tổ chức chính trị 
đoàn thể trong đơn vị, để phát huy tốt quyền làm chủ tập thể của người lao động 
trong việc phấn đấu, khắc phục tồn tại, hoàn thành vượt mức kế hoạch năm. 

- Tiếp tục nghiên cứu điều chỉnh quy chế tiền lương, tiền thưởng để người 
lao động được trả lương tương xứng với công sức và trình độ nhằm thu hút 
người lao động có chuyên môn tay nghề cao.

Kính thưa Đại hội,  

Trên đây là ý kiến đánh giá của Hội đồng quản trị về công tác quản lý, điều 
hành Công ty năm 2014 vừa qua và kế hoạch hoạt động của Hội đồng quản trị 
năm 2015. Hội đồng quản trị Công ty mong nhận được sự quan tâm hơn nữa của 
Tổng công ty IDICO, sự ủng hộ hợp tác của các đơn vị bạn và đặc biệt là sự ủng 
hộ, chia sẻ của quý vị cổ đông, của các nhà đầu tư .

Thay mặt Hội đồng quản trị Công ty, kính chúc Quý vị đại biểu và Quý vị 
cổ đông mạnh khoẻ, thành đạt. Chúc Đại hội thành công tốt đẹp. 

Xin trân trọng cảm ơn. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

(Đã ký)

Nguyễn Văn Thúy


